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0 Praambel

Die Zentrale Einrichtung Hochschulsport (ZEHS) ist fester Bestandteil der Georg-August-
Universitit Gottingen und steht fiir Dienstleistung und Bildung im Bereich Sport, Bewegung und
Gesundheit. Thre Hauptfunktion liegt in der Organisation und Bereitstellung eines vielseitigen
Angebotes an Sportmoglichkeiten fir Studierende und Bedienstete der Universitit Gottingen.
Die ZEHS Géttingen betreut etwa 17.000 registrierte Mitglieder, die aus einem Angebot aus tber
90 unterschiedliche Sportarten und durchschnittlich tiber 350 Kursen pro Woche wihlen kénnen.
Der Hochschulsport verfiigt tber ein Fitnessstudio, eine Schwimmbhalle, eine Kletterhalle, ein
Leichtathletikstadion, zahlreiche Tennisplitze, eine Beach-Volleyballanlage, diverse Hart- und
Rasenplitze sowie eine tiberdachte Ful3ballanlage. Auch infrastrukturell gilt der Hochschulsport
somit als eine der fihrenden Hochschulsporteinrichtungen Deutschlands.

Der Hochschulsport Gottingen weist aufgrund seiner Stellung als Zentrale Einrichtung
und seiner Funktion als Dienstleister im Freizeit- und Breitensport zahlreiche Besonderheiten
auf. Diese bezichen sich allen voran auf die strukturelle Verankerung der Institution, die
Finanzierung der Personalstruktur (Kap. 3.1.1) und die Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten
der Bediensteten und Honorarkrifte (Kap. 3.1.2). Es gilt, die Besonderheiten im Rahmen des
Gleichstellungsplanes  zu  erldutern, bereits  eingefihrte  Mallnahmen  darzustellen,
gleichstellungsorientierte Bedarfe festzustellen und neue und bestehende Prozesse einer
strukturierten Formalisierung zu unterwerfen. Obschon sich die ZEHS und das Institut fiir
Sportwissenschaften in einem Gebdude befinden, sind diese beiden Einrichtungen strukturell
sowie organisatorisch voneinander getrennt zu verstehen. Die Kooperation zwischen den beiden
Einrichtungen ist in einem Kooperationsvertrag aus dem Jahr 2014 einvernechmlich geregelt.
Verbindungen und Verpflichtungen der Bediensteten der ZEHS ergeben sich derzeit
ausschlieBlich durch die Ubernahme eines vertraglich festgelegten Lehrdeputats am Institut fiir
Sportwissenschaften, das die Einrichtung Hochschulsport als Einheit erbringen muss.

Allgemein verpflichtet sich die ZEHS mit diesem Gleichstellungsplan, systematisch und
gezielt MaBinahmen zur Beseitigung von Benachteiligungen und Diskriminierung zu initiieren.

Der vorliegende Gleichstellungsplan berticksichtigt grundsitzlich:

e die Grundordnung und die Senatsrichtlinie zum Schutz vor sexueller Beldstigung
und sexueller Gewalt an der Georg-August-Universitit Gottingen

e das Niedersichsische Hochschulgesetz (NHG)
e das Niedersichsische Gleichberechtigungsgesetz ((NGG)
e das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG)

Hierzu gehoren neben der gleichberechtigten Partizipation aller Geschlechter in allen

Qualifikationsstufen sowie Leitungsfunktionen die Beseitigung struktureller Benachteiligungen im
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Sinne einer Chancengleichheit, die sich durch Trans*Identitit, sexueller Orientierung, ethnischer
und sozialer Herkunft, Alter, Religion und Weltanschauung, Behinderung, Beeintrichtigung und
chronischer ~ Krankheit ergeben konnen; ebenso  potentiell —daraus resultierende
Intersektionalititen. Die ZEHS sieht es als ithre Aufgabe, Gewalt jeglicher Art zu unterbinden;
hierzu gehort aus einem Selbstverstindnis heraus nicht nur sexuelle Gewalt, sondern auch
sonstige korpertliche und/oder seelische Gewaltausiibung wie Mobbing, Stalking und
Beleidigungen jeglicher Art. Die Vereinbarkeit von Beruf und Elternschaft durch die Schaffung
bzw. den Ausbau familienfreundlicher Strukturen ist ein zentrales Anliegen der ZEHS. Als
sportliche Einrichtung versteht sich die ZEHS als Mittlerin und Unterstiitzerin eines guten,
sozialen Miteinanders. Deshalb ist uns der Aufbau von MaB3nahmen wichtig, die darauf abzielen,
Sensibilitit im Umgang und der Kommunikation miteinander zu férdern und eine stets
wertschitzende Atmosphire zwischen allen in der Institution verankerten und teilnehmenden
Akteur_innen zu fordern und zu férdern. Wir mochten, dass unser Diversititsanspruch leb- und
spurbar ist.

Dieser  Gleichstellungsplan ~ wurde in  enger  Zusammenarbeit —mit  der
Gleichstellungsbeauftragten der ZEHS erarbeitet und soll den Rahmenplan Gleichstellung der
Georg-August Universitit in seiner am 01.04.2008 verabschiedeten Fassung erginzen und auf die
Belange der Zentralen Einrichtung prizisieren. Die Umsetzung des Gleichstellungsplans ist
Aufgabe aller Angehérigen der ZEHS. Die Leitungen tibernehmen hierbei die Verantwortung

und beziehen die dezentrale Gleichstellungsbeauftragte regelmal3ig als beratende Instanz hinzu.

Im Mai 2017



1 Historie Hochschulsport

Der Hochschulsport der Universitit Gottingen kann auf eine iber 200 Jahrige Tradition
zurtickblicken. Bis 1980 wurde der Hochschulsport als Teil des Instituts fir Leibestibungen
angeboten. Die damals vollzogene Trennung des Instituts fir Leibesiibungen in die Zentrale
Einrichtung Hochschulsport und das Institut fir Sportwissenschaften fihrte fortan zu einer
systematischen Professionalisierung. Die wohl stirkste Professionalisierungsphase hat der
Hochschulsport mit der Griindung der Stiftungsuniversitit seit dem Jahr 2001 vollzogen. Die
Eroffnung des hochschuleigenen Fitness- und Gesundheitszentrums (FIZ) im Jahr 2002, des
universitiren Kletterzentrums (ROXX) im Jahr 2006 sowie die massive Erweiterung der
Angebote im Bereich Fitness- und Gesundheitssport seit dem Jahr 2009 haben zu einer starken
Nachfragesteigerung des Hochschulsports gefiihrt. Registrierte der Hochschulsport im Jahr 2001
knapp 3000 Teilnehmende, sind es heute tber 17.000 eingeschriebene Mitglieder, die das
Sportzentrum fast 600.000 Mal im Jahr nutzen. Dabei haben sich auch die Handlungsfelder des
Hochschulsports deutlich erweitert: Neben der traditionellen Zielgruppe der Studierende spricht
der Hochschulsport heute Bedienstete und deren Familien, Auszubildende und Alumni mit

eigenen Angebotsformen und -strukturen an.

2 Beginn und strukturelle Bedingungen der Gleichstellungsarbeit

Im Jahr 2012 war die Zentrale Einrichtung Hochschulsport Géttingen (ZEHS) in die 6ffentliche
Kritik geraten, da innerhalb der jahrlich ausgetragenen Uni-Liga Sexismus-Vorwiurfe laut wurden:
Namensgebung von Teams und Spielfeldgehabe wurden von unterschiedlichen Seiten scharf
kritisiert, worauthin in Absprache mit den leitenden Personen Konsequenzen fiir die Zukunft
gezogen wurden. Nicht nur diese 6ffentliche Debatte gab der ZEHS den AnstoB3, die internen
Strukturen auf dem Hintergrund gleichstellungsorientierten Denkens und Handelns zu
hinterfragen. Es wurde deutlich, dass die bis dahin bestellte Gleichstellungsbeauftragte des
Instituts fur Sportwissenschaften (IfS) die Belange der ZEHS organisatorisch und administrativ
nicht zusitzlich stemmen konnte, zumal sich die beiden Institutionen organisatorisch lingst
getrennt hatten. So hat das Prasidium im Jahr 2013 die erste eigene Gleichstellungsbeauftragte fiir
die Zwecke der ZEHS inkl. Stellvertretung ins (Ehren-)Amt berufen. Nach einjahriger Amtszeit
kam die jetzige Gleichstellungsbeauftragte an die ZEHS. Zunichst als Elternzeitvertretung mit
starkem Fokus auf und Interesse an Gleichstellung und Diversitit gab sie der ZEHS zahlreiche
neue Impulse. Die darauthin folgende Positionierung hinsichtlich zentraler Gleichstellungsfragen
und -themen vetlich der ZEHS zeitgleich interne Strukturen und eine kompetente

Ansprechperson. Die ZEHS ist bestrebt, Mallinahmen und Aufgaben, welche die Gleichstellung



und Diversitit betreffen, in Zukunft weiter voranzutreiben und in eine Form von
Hauptamtlichkeit (in Teilzeit) zu verwandeln.

Die Gleichstellungsbeauftragte tbernimmt die anfallenden Tatigkeiten derzeit zusitzlich
zu ihren dienstlichen Aufgaben und leistet hierbei die Aufgaben aus ihrem Stellenkontingent von
50 %, wobei sie fiir die Gremienarbeit freigestellt wird. Da die urspringliche Stelle der
Gleichstellungsbeauftragten seit August 2016 ausgelaufen war, wurde die Funktion bis Mai 2017
Uber eine externe Finanzierung aufrechterhalten. Eine wichtige, konkrete Mallnahme des
Gleichstellungsplans ist es deshalb, die Gleichstellungsarbeit tber eine 15 % TV-L E13
Stellenaufstockung zu professionalisieren und damit die ehrenamtliche Titigkeit in eine
hauptamtliche zu verwandeln. Dieses Stellenkontingent soll ausschlieBlich fiir die Umsetzung und
Erhaltung der im Gleichstellungsplan enthaltenden Maf3nahmen dienen. Hinzu kommen laufende
Bestrebungen, verschiedene Diversititsdimensionen zielgruppenspezifisch sowie —iibergreifend
auf Basis von Bedarfsanalysen an der ZEHS zu adressieren. Dies ist im Mai 2017 iber
Studienqualititsmittel (40 % TV-L E 13) durch ein zweijihriges Projekt ,,Diversititsférderung
im/durch (Hochschul-)Sport* verwirklicht worden. Im Rahmen dieser Projektstellt hat die jetzige
Gleichstellungsbeauftragte die Moglichkeit, ihre (ehrenamtliche) Funktion zur verstetigen. Zudem
wird in den kommenden Monaten eine weitere Ombudsperson fir gender- und andere
diskriminierende ~ Verhaltensweisen im  Hochschulsport — ernannt. Dies dient der
Kompetenzverteilung in der ZEHS wund phasenweise der Entlastung der jetzigen
Gleichstellungsbeauftragten.

Die Gleichstellungsbeauftragte hat (derzeit) keine ausgeschriebenen finanziellen Mittel zur
Verfugung, kann jedoch kleine Projekte und Ideen i. d. R. problemlos umsetzen und finanzieren
lassen (z. B. Einrichtung eines als unisex deklarierten Toilettenraumes mit Wickelmoglichkeit). Es
gibt  keinen  ausgeschricbenen  Besprechungs-  und  Beratungsraum  fir  die
Gleichstellungsbeauftragte, es gibt aber genug Raumlichkeiten, die bei Notwendigkeit fiir
Besprechungen genutzt werden kénnen. Bei einer Professionalisierung der Funktion besteht der

Plan, einen speziellen Raum mit Besprechungsmdéglichkeit zu schaffen.



3 Bestandsaufnahme und Auswertung

Aufgrund personeller Verinderungen im Jahr 2016/17 weist die Votlage aus dem Controlling
(Stand 12.2015, s. Anhang 6.3) zahlreiche Diskrepanzen zum Status quo auf. Die korrekten
Zahlen aus dieser Tabelle stellen jedoch die Basis fiir die Interpretation in Kap. 3.2 dar. Die
Erklirungen in Kap. 3.1.1 geben Aufschluss tiber weitere Besonderheiten in Bezug auf die
Personalstruktur der ZEHS. Die von intern und extern bereitgestellten Informationen betreffen
die Leitungsebene, wissenschaftlich Mitarbeitende, die Beschiftigten im administrativen,
technischen Bereich, die Auszubildenden und die zahlreichen Honorarkrifte, die an der ZEHS

als Ubungsleiter_innen in den einzelnen Sportsparten aktiv sind.

3.1 Rahmenbedingungen Personal und Arbeit
3.1.1 Personalstruktur und Qualifikationen
Die ZEHS weist hinsichtlich ihrer Finanzierung sowie ihrer Personalstruktur gegeniiber allen
anderen universitiren Einrichtungen einige Besonderheiten auf. Zum einen sind iber 70 % des
ZEHS Haushaltes selbst erwirtschaftete Einnahmen, die sich aus den Mitgliedschaftsbeitrigen,
dem Verkauf von Kursen und Angeboten, aber auch aus Vermietung von Infrastrukturen
ergeben. Zum anderen ist die ZEHS in enger Assoziation mit dem Verein fiir Freizeitsport und
Gesundheitstraining, der das Fitness- und Gesundheitszentrum FIZ betreibt und dessen
Uberschiisse in  die ZEHS, insbesondere in infrastrukurerweiternde oder -erhaltende
Maf3nahmen, einflieBen. Die sich daraus ableitenden Konsequenzen fir die Personalstruktur der
ZEHS sind vielfiltig: Einerseits sind einige Stellen mit besonderen Anforderungen und
Spezialqualifikationen verbunden (z. B. Leitung des Kletterzentrums ROXX), andererseits lassen
sich aufgrund der hohen Marktabhingigkeit der ZEHS nur bedingt planungssichere Prognosen
erstellen. Einfach gesprochen: Der zukinftige Personalbedarf der ZEHS wird maf3geblich von
den bewegungs- und sportorientierten Erwartungen und Bedurfnissen bestimmt. Da sich diese
Erwartungen in Zukunft verindern konnen, sind konkrete Planungsprozesse tber einen
Zeitraum von finf Jahren sehr schwierig. Die Darstellung der Personalstruktur entsprechend der
Qualifikationen und tariflichen Eingruppierung in Kap. 6.3 (s. Anhang) ist insofern um den
Hinweis zu erginzen, dass es sich bei den existierenden Stellen nicht, wie grundsitzlich an der
Universitit tblich, um Planstellen handelt, die fir die Aufgabenerfillung des Hochschulsports
dauerhaft ausreichend erscheinen. Vielmehr muss sich die ZEHS an Markt- und
Nachfrageprozessen orientieren und ihre Personalstruktur - bei vorhandenen Finanzmitteln -
diesen Entwicklungen kontinuierlich anpassen.

Eine weitere Besonderheit der ZEHS ist die Beschiftigungsgruppe der auf Honorarbasis
titigen Ubungsleiter_innen. Diese leiten und fithren die von der ZEHS angebotenen Sportkurse
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selbststindig an. Die Ubungsleitenden der ZEHS sind in der Regel Studierende und bleiben im
Durchschnitt zwei Jahre in der Funktion aktiv. Beziiglich der Geschlechtsspezifik dieser Gruppe

ergibt sich derzeit folgende Verteilung:

Weiblich % Mannlich % Gesamt %

Ubungsleitende im 177 46 | 209 54 | 386 100
Hochschulsport

Von den insgesamt derzeit 386 Honorarkriften der ZEHS sind 54% minnlich und 46% weiblich.

Dies entspricht ungefihr dem Geschlechterverhiltnis der Mitglieder insgesamt.

3.1.2 Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten

Dadurch dass die Einrichtung ausgedehnte, den Bedirfnissen der Mitglieder angepasste
Offnungszeiten aufweist, hat die Mehrzahl der Bediensteten der ZEHS neben ihren
administrativen Tatigkeiten im Buro weitere Dienstverpflichtungen in den Abendstunden
und/oder am Wochenende in Form von Sportkursen und/oder Sondetveranstaltungen/
Sportevents. Hierbei steht das Merkmal der Dienstleistung im Vordergrund, bei dem der direkte
Kontakt mit den Mitgliedern der ZEHS stattfindet. Dies betrifft allen voran die Kurse in den
Abendstunden unter der Woche. Die ZEHS richtet zudem an Wochenenden regelmal3ig
Sonderveranstaltungen (Deutsche Hochschulmeisterschaften, Workshops, Fortbildungen, etc.)
und zusatzlich drei Mal im Jahr eigene GroBevents (HSP Goes Dance, DIES Academicus, Great
Barrier Run) aus. Insgesamt bedeutet dies eine zusitzliche Biindelung personaler Ressourcen auf
bestimmte Zeitfenster in den Abendstunden und/oder auf bestimmte Zeitriume vor, wihrend
und nach Groflevents. Wird die Mitgliederzahl von 17.000 mit der Anzahl an Bediensteten in den
unterschiedlichen in Kap. 6.3 skizzierten 27 Stellenhiilsen kontrastiert, stellt sich zum einen dar,
wie flexibel die Bediensteten agieren mussen und zum anderen, welch zentrale Stellung die
Honorarkrifte im reibungslosen Ablauf der Angebote und Leistungen einnehmen. Hinzu
kommt, dass viele Bedienstete Familie haben, sodass zusammen mit dem allgemeinen
Arbeitsprofil klar wird, wie wichtig der Erhalt, Ausbau und die Formalisierung flexibler

Arbeitsbedingungen ist.

3.2 Interpretation

Im Bereich des wissenschaftlich bezahlten Personals (6 Stellen, inkl. einer Beamtenstelle) fillt auf,
dass ganz aktuell der Frauen-/Minneranteil bei derzeit 50 zu 50 % liegt, allerdings 2 der 3
Frauenstellen befristet sind. Die Leitungsebene (Leitung und stellvertretende Leitung) der ZEHS
war noch nie von einer weiblichen Person besetzt. Gleichstellungsbezogener Handlungsbedarf

wird daher im Bereich der Moglichkeiten fiir den Ausgleich des Geschlechterverhiltnisses in
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Bezug auf die wissenschaftlichen bzw. Leitungsstellen gesehen. Die einzige 100 % Stelle im
Bereich TV-LL E10/11 ist minnlich besetzt. Bei dem Personal im administrativen und
technischen Bereich zeigt sich, dass der weibliche Beschiftigtenanteil in den niedriger entlohnten
Tarifgruppen (TV-L E3 bis 9) wesentlich hoher liegt als der in hoher entlohnten Tarifgruppen.
So sind 22 von den insgesamt 27 Stellen in die Tarifgruppen TV-L E3 bis 9 eingestuft und nur
funf hoher. In Summe aller Stellen dbersteigt der Minner- den Frauenanteil mit 58 %. Der
Minneranteil Ubersteigt den Frauenanteil in den niedrigen Tarifklassen mit 52 % leicht, wobei in
der niedrigsten Tarifgruppe (TV-L E3) der Frauenanteil 60 % betrigt. Die TV-L E5 Stellen sind
zu 83 % minnlich besetzt, beschiftigen zu 33 % Menschen mit kérperlichen Beeintrichtigungen
und zu 17 % Menschen mit Migrationshintergrund. Die Gruppen TV-L E6 bis 9 sind wiederum
zu 67 Y% weiblich besetzt. Grundsitzlich kann festgestellt werden, dass das
Geschlechterverhiltnis relativ ausgeglichen ist. Auch in Bezug auf die Tarifklassen (mit

Ausnahme  der  wissenschaftlichen  Dauerbeschiftigten) lasst  sich  kein  akuter

gleichstellungsbezogener Handlungsbedarf ableiten. Dennoch sollte das Geschlechterverhiltnis
hier bei neuen Stellenbesetzungen im Auge behalten und zugunsten des zahlenmal3ig
benachteiligten Geschlechtes bei gleicher Qualifizierung entschieden werden. Sowohl in den
wissenschaftlichen als auch in den nicht wissenschaftlichen Tarifgruppen gibt es drei
Teilzeitstellen unter den unbefristeten Vertriagen, die zu 80 % weiblich besetzt sind. Insgesamt
bestehen zehn Teilzeitstellen in der ZEHS. Weitere funf existieren in Form von im Frithjahr
2016 mit Studierenden besetzten, befristeten 33 % TV-L E3 Stellen, welche zwei in Rente
gegangene TV-L E5 Stellen ersetzten. Durch diese Neuerung ergibt sich der positive Effekt, dass
vier weitere TV-L E5 Stellen keinen Schichtdienst meht leisten miissen und immer funf
Studierende eine studienkompatible Teilzeitstelle haben, die Sozialleistungen abdeckt.

Ob Hohergruppierungen gua Weiterqualifizierung vom unbefristeten ,, MTV* gewiinscht
werden, bleibt abzufragen. Die Weiterqualifizierungen, die getitigt wurden, sind von der
Universitidt nicht anerkannt worden. Die fehlende Bereitschaft der Universitit, aulleruniversitire
Weiterbildungen anzuerkennen, wirkte duBlerst demotivierend auf die betroffenen Bediensteten.
Gleichstellungbedarf besteht diesbeztglich auf zentraler Ebene, ,,Qualititshiirden® zu verkleinern
und die Anrechenbarkeit von Weiterqualifizierungen zu vereinfachen. Es bleibt ebenso zu
prifen, ob der Wunsch nach Aufstockung der drei (50 %) Teilzeitbeschiftigungen hin zu
Vollzeitstellen gewtinscht wird. In dem Rahmen soll zudem die Zufriedenheit bzgl. struktureller
Rahmenbedingungen der ZEHS hinsichtlich des Themas Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben erfragt werden. Derzeit gibt es neben den Auszubildenden und den Studierenden eine
weitere Befristung, die aufgrund von Elternzeitvertretung besteht. Finf Stellen konnten seit 2010
durch eigene budgeterhdhende Einnahmen zunichst befristet und dann ab 2014 entfristet neu
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geschaffen werden. Drei, die weiblich besetzt sind, zwei minnlich, wobei davon eine weibliche
und eine mannliche dem wissenschaftlichen Bereich zugeordnet sind. Eine der derzeit drei
Auszubildenden der ZEHS ist weiblich. Die jihrlich wechselnden FSJler_innen hatten bisher,
sofern es zwei waren, ein Geschlechterverhiltnis von 50:50. Durch einen bestehenden
Kooperationsvertrag zwischen der ZEHS und dem IfS leisten die Mitarbeiter_innen des ZEHS
ein Lehrdeputat von 10 SWS. Ein Teil der administrativen Aufgaben, die fir die Lehre des IfS
anfallen (Koordination der Hallenbelegung im Semester), wird durch eine Mitarbeiterin der
ZEHS gewihrleistet.

In Bezug auf die in Kapitel 3.1.2 beschriebenen Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten
lisst sich der besondere Bedarf flexibler Arbeitszeiten bzw. der Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben der Bediensteten ableiten. Da der aullerordentliche Arbeitseinsatz der Bediensteten
nicht nur von Person zu Person sehr unterschiedlich ausfillt, sondern je Person auch von Quartal
zu Quartal stark variieren kann, gestaltet sich die Arbeitszeitenregelung seit jeher deutlich
flexibler als in anderen universitiren Institutionen und Einrichtungen. Soweit diese Flexibilitdt
systematisiert und erfasst werden kann, sollen die Arbeitszeitkontingente der betroffenen
Mitarbeiter_innen einer Formalisierung im Rahmen der Médglichkeiten bzgl. ,,Telearbeit
unterzogen werden. Dies kann z. B. beinhalten, dass ein_e Mitarbeiter_in kurzfristig in bilateraler
Absprache mit der Leitung Telearbeit in Anspruch nehmen kann, wenn die Abendstunden
Prisenzzeit in der ZEHS bedtrfen. Sowohl die geleisteten Stunden auflerhalb der tariflich
geregelten Arbeitszeiten der Universitait Gottingen (nach 20 Uhr), als auch die zusitzliche
Belastung durch die stark sozial-kommunikative Komponente der Tatigkeiten sprechen fir ein

Ho6chstmal3 an Flexibilitdt und Flexibilisierung der Arbeitszeiten.
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4 Gleichstellungsorientierte Ziele

4.1 Qualitative Zielvorgaben

Im Rahmen des o. g allgemeinen Gleichstellungsauftrages sieht die ZEHS unter
Berticksichtigung ihrer derzeitigen Situation eine Aufgabe darin, den Frauenanteil in den héheren
Qualifikationsstufen (ab TV-L E10) zu erhohen sowie bei entsprechender Qualifikation eine der
beiden Leitungsfunktionen weiblich zu besetzen. Hier gilt somit die Zielvorgabe, Stellen mit
Frauen zu besetzen, in denen sie unterreprisentiert sind. Es befinden sich 80 % weibliche
Personen in den finf unbefristeten Teilzeitbeschiftigungsverhiltnissen; die Arbeitszeit schwankt
dabei zwischen 50 % (3 Frauen) und 75 % (1 Frau, 1 Mann). Durch die unbefristete Anstellung
im Offentlichen Dienst finden die Mitarbeitenden generell gute Voraussetzungen fir die
Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben, Familie und/oder Pflege vor. So sind bspw. die beiden
75 % Stellen im Jahr 2016 zu unterschiedlichen zeitlichen Anteilen in Elternzeit gewesen. Des
Weiteren soll die Flexibilisierung der Arbeitszeiten einem Formalisierungsprozess unterworfen
werden, um den in Kap. 3.1.2 beschriebenen Bedingungen entgegenzukommen.

Ob grundsitzlich Interesse besteht, die Arbeitszeiten Teilzeitangestellter auszuweiten, soll
durch eine Befragung festgestellt werden. Teil der Befragung soll ebenso der Wunsch nach
Hoéhergruppierung durch Weiterqualifikationen und die Zufriedenheit bzgl. der Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben sein. Auf Basis der Auswertung sollen entsprechend Vereinbarungen
mit einzelnen Mitarbeiter_innen getroffen werden, die das gewtinschte Ziel prizisieren und
systematisch begleiten. Fir die von zentraler Ebene vorgegebene Gleichstellungsfunktion und
somit die Aufrechterhaltung gleichstellungsgerechten Handelns und Wirkens an der ZEHS wird
eine weitere Professionalisierung der Gleichstellungsfunktion wie unter 2. Beschrieben
angestrebt.

Um das Geschlechterverhiltnis der Ubungsleitenden der ZEHS aufrecht zu erhalten und
zahlenmalig nicht weiter zugunsten minnlicher Teamer zu verschieben, soll iiber eine Funktion
in der EDV in Zukunft das Verhiltnis einmal pro Semester durch eine_n Angestellte_n tiberprift
werden.  Sinnvoll  strukturell verankert ist diese Aufgabe auf der Stelle der
Sportprogrammplanung, um ggf. bei der Neueinstellung von Ubungsleitenden direkt Einfluss
nehmen zu konnen. Des Weiteren sollen einmal im Semester ,,Anti-bias Workshops* und
,Diversititstrainings® iber externe Organisationen angeboten, durchgefithrt und evaluiert
werden, um die Ubungsleitenden (ZEHS und FIZ) zu schulen. Hierbei steht die Sensibilisierung
in allen Diversititsfacetten im Vordergrund, um die diskriminierungsfreie Atmosphire langfristig
zu stitken — bspw. Umgang mit Sexismus, Rassismus, Homo-/Transphobie, Menschen mit
Beeintrichtigung und Behinderung; im sportspezifischen Kontext steht zudem die
Auseinandersetzung und Sensibilisierung mit Korperidealen. Die Angebote richten sich ebenso
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an die Bediensteten der ZEHS, inkl. der Leitungsebene. Diversititsorientierte, bauliche
MaBnahmen betreffen in Zukunft den Ausbau der Barrierefreiheit des Gebiudes. Die ZEHS hat
bisher eine Unisex-Toilette auf der Ebene der Spielhalle. Weitere sollen in der Ebene 0 und am

Studio 1 und 2 entstehen. Am Studio 1 und 2 werden zudem Wickelmdglichkeiten realisiert.

4.2 Quantitative Zielvorgaben
Die ZEHS strebt bis 2023 eine Erhoéhung des Anteils weiblicher Personen in den unter (akutem

und nicht akutem) gleichstellungsbezogenen Handlungsbedarf stehenden Tarifgruppen an:

Funktion Frauenanteil 2016 Frauenanteil 2023
Leitungsebene 0% 50 %

Wiss. Personal 50 % 50 %

TV-L E6-9 67 % 50 %

TV-LE 3-5 36 % 50 %
Auszubildende 50 % 50 %
Ubungsleitende (insg.) 46 % ~ 50 %

Weitere Ziele lauten wie folgt:

e Fragebogen fiir zusitzliche Qualifikation, dem Ausbau bzw. der Flexibilisierung der
Arbeitszeiten und der Zufriedenheit bzgl. der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
der Bediensteten. Durchfithrung Sommer 2017, Evaluation Herbst 2017.

e Weitere Professionalisierung der Gleichstellungsarbeit an der ZEHS tber ein festes
Stellenkontingent.

o Weiterfuhrung des Projekts ,,Diversititsforderung im/durch (Hochschul-)Sport® mit
einer 50 % Stelle TV-L E13 und einer studentischen Hilfskraft iber den 31.03.2019
hinaus.

e Die Funktion zur Auswertung des Geschlechterverhiltnisses der Ubungsleitenden wird
im Sommer 2017 durch die EDV ermoglicht, die Uberpriifung zum Erhalt des
ausgeglichenen  Geschlechterverhiltnisses  stehen der Person, die mit der
Sportprogrammplanung beschiftigt ist, notwendige zeitliche Ressourcen zur Verfigung.

e Planung, Finanzierung und Durchfihrung regelmaBiger ,,Antibias“-Trainings und
Diversititsworkshops mit Start Wintersemester 2017/18. Zielgruppe: Mitglieder und
Angestellte der ZEHS, inkl. FIZ.

e Anstehende bauliche Verinderungen werden gleichstellungsgerecht gestaltet. Die zum
jetzigen Zeitpunkt fehlende Barrierefreiheit des Gebaudes ist ein grofles Defizit und muss

in Zukunft Berticksichtigung finden.
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5 MafBnahmenkatalog

Personalentwicklung —

Erhohung des Anteils weiblicher Personen in der Leitungsebene

und Entfristung der Vertrige in den wissenschaftlichen Tarifgruppen

Ausgangslage Die Leitungsebene der ZEHS ist seit Bestehen ausschlie8lich méannlich
besetzt; das Geschlechterverhaltnis bzgl. der unbefristeten Vertrige
soll in Zukunft ausgeglichen(er) werden

Inhalt In Stellenbesetzungsverfahren ist bei angemessener/gleicher
Qualifikation in der Leitungsebene die weibliche Person zu
bevorzugen

Ziel In den nichsten funf Jahren soll bei angemessener Qualifikation eine
Leitungsfunktion weiblich besetzt sein.

Zielgruppe Zukunftige Angestellte der ZEHS

Laufzeit -

Hohe der Mittel keine

Finanzierungsquelle -

Fir Durchfithrung Prisidium und derzeitige ZEHS Leitung

verantwortlich

Personalentwicklung — Formalisierung und Flexibilisierung Arbeitszeiten

Ausgangslage Moglichkeiten der flexiblen Arbeitsgestaltung sind nicht formalisiert

Inhalt Formalisierung soll unter Berticksichtigung individueller Bedarfe
durchgefiihrt werden

Ziel Ho6chstmogliche Formalisierung und Flexibilisierung

Zielgruppe Alle Mitarbeiter_innen der ZEHS

Laufzeit -

Hohe der Mittel -—-

Finanzierungsquelle —

Fir Durchfihrung Dr. Arne Goring, Gleichstellungsbeauftragte

verantwortlich

Professionalisierung Gleichstellungsarbeit ZEHS

Ausgangslage Gleichstellungsarbeit geschieht aus dem Ehrenamt

Inhalt Antrag Stellenaufstockung fiir professionelle Gleichstellungsarbeit
Ziel Stellenaufstockung qua Antrag um 15 % TV-L E13

Zielgruppe -—

Laufzeit Amtszeit

Hohe der Mittel Ca. 5.200,- / Jahr

Finanzierungsquelle Universititsetat

Fir Durchfihrung Prisidium & Leitung ZEHS

verantwortlich

Projekt: ,,Diversititsforderung im/durch Hochschulsport*

Ausgangslage Diversitit wird im Rahmen der Gleichstellung adressiert

Inhalt Implementierung einer professionellen Diversititsforderungskonzeptes
auf Basis der Bedarfe des Gottinger Hochschulsports

Ziel Schaffung von Strukturen und Angeboten, welche unterschiedliche

Diversititsdimensionen in den Blick nehmen, diese verbinden
(Intersektionalitit) und je nach Bedarf zielgruppenspezifische oder —
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Ubergreifend geplant werden

Zielgruppe Studierende Mitglieder der ZEHS
Laufzeit Mai 2017 bis Mirz 2019

Hohe der Mittel 84.000,- EUR

Finanzierungsquelle SQM

Fir Durchfihrung Dr. Arne Goring (stellvertretende Leitung)
verantwortlich

Evaluation des weiblichen Anteils der Entgeltgruppen im ,,MTV* bzgl. Qualifikation,
Arbeitszeiterhohung & Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben

Ausgangslage 80 % der ,,MTV“-Teilzeitstellen sind weiblich besetzt

Inhalt Erstellung eines Fragebogens zur Evaluation der Perspektiven von
weiblichen Mitarbeitenden

Ziel Bei Bedarf systematische Unterstlitzung bei der sich ergebenen
Zielsetzung

Zielgruppe Weibliche Angestellte der ZEHS

Laufzeit Befragung ab Herbst 2017, Auswertung und Ableitung Wintersemester
2017/18

Hohe der Mittel bedarfsabhingig

Finanzierungsquelle budgeterh6hende Einnahmen

Fir Durchfihrung Leitung ZEHS & Gleichstellungsbeauftragte

verantwortlich

EDV: Geschlechterverhiltnis Ubungsleitende

Ausgangslage Das Geschlechterverhiltnis aller an der ZEHS angestellten
Honorarkrifte beliduft sich auf 54 % minnlich und 46 % weiblich.

Inhalt Die EDV wird um die Funktion erweitert, das Geschlechterverhiltnis
der Ubungsleitenden auswerten zu kénnen. Die Stelle der
Sportprogrammplanung, die auch die Ubungsleitende einstellt,
begleitet und beeinflusst die weitere Entwicklung und berticksichtigt
ein Geschlechterverhiltnis unter den Ubungsleitenden, das die
Korrelation zu den Nutzer_innenzahlen nicht auller Acht lasst.

Ziel Erhalt des derzeit ausgeglichenen Geschlechterverhiltnisses unter den
Ubungsleitenden

Zielgruppe Mitglieder der ZEHS

Laufzeit —

Hohe der Mittel n. B.

Finanzierungsquelle Mitgliederbeitrige ZEHS

Fir Durchfihrung Die_der Verantwortliche fur die Sportprogrammplanung und Akquise

verantwortlich der Ubungsleiter_innen

Sensibilisierung: Durchfithrung Antibias-Trainings und Diversititsworkshops

Ausgangslage Es gibt nach Bedarf interne Schulungen. Es gibt derzeit keine
speziellen Angebote zur Sensibilisierung durch externe Organisationen

Inhalt Einmal pro Semester werden fiir die Bediensteten der ZEHS (inkl.
Leitung, Ubungsleiter_innen und FIZ) thematisch relevante und
professionell geleitete Workshops geplant, durchgefihrt und evaluiert.

Ziel Sensibilisierung zum Erhalt einer diskriminierungsfreien Atmosphire

14




bei wachsender gesellschaftlicher Pluralitit.

Zielgruppe Alle Angestellten und Mitglieder

Laufzeit Beginn WiSe 2017/18

Hohe der Mittel n. B.

Finanzierungsquelle Mitgliederbeitrige ZEHS

Fir Durchfihrung Gleichstellungsbeauftragte unter Absprache mit der Leitung
verantwortlich

15




6 Anhang
6.1 Strukturelle Rahmenbedingungen der ZEHS

Nr.

Einrichtung:
ZEHS

Stand: SoSe 2017

Beschreibung

1 |Institutionelle Verankerung
Gibt es eine Gleichstellungskommission in lhrer
- 5
11 Elnrlch.tung. Nein
Wenn ja, Angaben zur Zusammensetzung (Anzahl,
Personengruppen)
Wle V|ele.ge.wahlte Gleichstellungsbeauftragte gibt es 1 Gleichstellungsbeauftragte +
in lhrer Einrichtung?
. . 1 Stellvertretung - (alle 2
1.2 | Wie erfolgt die Wahl (entlang von N ..
Personengruppen/Abteilungen/Bereichen etc. oder Jahre) gewahlt durch offizielle
' Wahl aller MA der ZEHS
offen)?
Gibt es eine hauptamtliche
Gleichstellungsbeauftragte in lhrer Einrichtung? Noch nicht - Teil der geplanten
1.3 ) . .
Wenn ja, Angaben zu Eingruppierung und Malnahmen
Stellenumfang
z. T., Freistellungsmoglichkeit
. . bei Gremienarbeit und
Werden ehrenamtliche Gleichstellungsbeauftragte . .
. Reprasentationsaufgaben;
entlastet (z.B. Freistellung) bzw. welche anderen . . .
1.4 . . Moglichkeit der internen
Formen von Kompensation gibt es? )
Wenn ja, Angaben zu Art und Umfan Aufgabendelegation
13, Ang & (Entlastung der verwaltenden
Aufgaben)
Wo ist Gleichstellung in der Einrichtung institutionell . )
L5 verankert (Leitung, Direktion, ...)? Leitung: Dr. Axel Bauer
Gibt es weitere Funktionstrager/innen und
. . . 5
Akteur/mnen mit GIelchsteIIun"gs.aufgaben. Stellvertretung: Frau Laura
1.6 | Wenn ja, Angaben zu Status, Tatigkeiten und
; . Wagenhausen
Honorierung/Kompensation
2 Finanzielle Ausstattung
51 Hat die Gleichstellungsvertretung ein eigenes Nein
" | Budget? Wenn ja, Angaben zur Hohe (pro Jahr)
Werden Sachmittel der Einrichtung flr
2.2 | Gleichstellungsarbeit eingesetzt? Nach Bedarf
Wenn ja, Angaben zur Héhe (pro Jahr)
Werden Personalmittel der Einrichtung fur .
. o Im Rahmen der Freistellung
2.3 | Gleichstellungsarbeit eingesetzt? von den Aufeaben der Stelle
Wenn ja, Angaben zur Héhe (pro Jahr) g
Werden Studienqualitatsmittel der Einrichtung fir
2.4 | Gleichstellungsarbeit eingesetzt? Nein
Wenn ja, Angaben zur Héhe (pro Jahr)
25 Hat die Einrichtung Drittmittel flr Gleichstellung Nein
"~ | eingeworben? Wenn ja, Angaben zur Héhe (pro Jahr)
26 Setzt die Einrichtung weitere Mittel fir Gleichstellung Nein

ein? Wenn ja, Angaben zur Héhe (pro Jahr)
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3 Raumliche Rahmenbedingungen
Steht der Gleichstellungsbeauftragten/dem Team ein .
3.1 . Nein
Besprechungs- und Beratungsraum zur Verfiigung?
Gibt es in der Einrichtung weitere Rdume, die im 'Ree:;lir:zlg:irt;:tjir; k6nnen
3.2 | Rahmen der Gleichstellungsarbeit genutzt werden? J ) .
; Gleichstellungsarbeit
Wenn ja, Angaben zu Art, Anzahl und Nutzung .
reserviert werden
Nicht explizit, aber Kinder
33 Gibt es in der Einrichtung Eltern-Kind-Zimmer? haben in der ZEHS etliche
| Wenn ja, Angaben zu Art, Anzahl und Nutzung Moglichkeiten, betreut zu
werden
Gibt es in der Einrichtung Still- und }Nlckelmoghchk?lten yvurden
. s . in der Ebene 1 eingerichtet.
3.4 | Wickelméglichkeiten? Anzahl 1 Raum. Nutzune:
Wenn ja, Angaben zu Art, Anzahl und Nutzung ! &
selten
Gibt es in der Einrichtung "Mobile Kinderzimmer" Im engeren Sinne nein, aber
3.5 | (Spielkisten)? eine Vielzahl von spezifischen
Wenn ja, Angaben zu Art, Anzahl und Nutzung Sport-/Spielméglichkeiten
Zeitliche Rahmenbedingungen (insb.
4 - . . .
familienfreundliche Arbeitszeitgestaltung)
Wird von Beschaftigten der Einrichtung flexible .
L Ja, von allen nach bilateraler
4.1 | Telearbeit in Anspruch genommen?
. L Absprache s. a. 5.1
Wenn ja, von wie vielen Personen?
Setzt die Einrichtung familienfreundliche Sitzungs-
und Veranstaltungszeiten um? Ja, Sitzungen sind immer
4.2 . . . .
Wenn ja, in welchen Bereichen und in welchem vormittags.
Umfang?
Gibt es in der Einrichtung weitere
43 MaRknahmen/Maoglichkeiten im Bereich flexibler Ia
" | Arbeitsbedingungen?
5 Regularien
Gibt es weitere einrichtungsspezifische Regularien Absprachen zur flexiblen
51 neben dem Gleichstellungsplan zu Gleichstellung Arbeitszeiteinteilung sind

und/oder Familienfreundlichkeit?
Wenn ja, diese bitte auflisten

moglich und werden auch hin
und wieder genutzt.
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6.3 Tabelle Gesamtiibersicht der Mitarbeitenden ZEHS (Stabstelle Controlling 12.2015)

Leitfaden zur Erstellung und Evaluation des Gleichstellungsplans Allgemeiner Hochschulsport, Anhang 3

Beschaftigte (Allgemeiner Hochschulsport) Gesamtiibersicht
Stichtag 01.12.2015; ohne Beurlaubte

gesami weiblich FA% gesamt FA %
Beschiéftigte® ASHP 22 7 | 318% | 1966 | 25 4% Anteile an den Beschiftigten™
davon befristet 4 2 | 50,0% 350 | 42.9% Befristung 18,2%)
davon Teilzeit 6 4 | 66,7% 3,66 | 54.6% Teilzeit 27 ,3%|
davon Finanzhilfe 22 7 | 31,8% [ 1966 | 254% Finanzhilfe 100%
davon international 1 0 | 0,0% 1,00 | 0,0% Internationalitat 4,5%
* ohne Hilfskrafte * ohne Hilfskrifte
Beschaftigte AHSP Beschaftigte ASHP
nach Tarifgruppen- gesamt weiblich FA% gesamt FA% R ELECTE N gesamt weiblich FA % gesamt FA %
TV-L E14 bis E15 0 - 0,00 - WISS. MITARBEITENDE 2 0 | 0,0% 2,00 | 0,0%
davon befristet 0 - 0,00 - davon befristet 0 - 0,00 -
davon Teilzeit 1] - 0,00 - davon Teilzeit 0 - 0,00 -
davon Finanzhilfe 0 - 0,00 - davon Finanzhilfe 2 0| 0,0% 2,00 | 0,0%
davon international 0 - 0,00 - davon international 0 - 0,00 -
TV-L E12 bis E13 3 1] 333% 225 | 222% VERWALTUNGSDIENST 8 6 |750%| 575 | 696%
davon befristet 1] - 0,00 - davon befristet 1 1 | 100% 0,50 | 100%
davon Teilzeit 2 1 | 50,0% 1,25 | 40,0% davon Teilzeit 5 4 | 80,0% 275 | 7127%
davon Finanzhilfe 3 1| 333% 225 | 222% davon Finanzhilfe 8 6 | 750% 575 | 69,6%
davon international 0 - 0,00 - davon international 0 - 0,00 -
TV-L E10 bis E11 1 0 | 0,0% 1,00 | 0,0% TECHNISCHER DIENST 2 0 | 0,0% 2,00 | 0,0%
davon befristet a - 0,00 - davon befristet 0 - 0,00 -
davon Tellzeit a - 0,00 - davon Teilzeit 0 - 0,00
davon Finanzhilfe 1 0 | 0,0% 100 | 0,0% davon Finanzhilfe 2 0 | 0,0% 2,00 | 0,0%
davon international 1] - 0,00 - davon international 0 - 0,00 -
TV-L E7 bis E9 4 3 | 75,0% 350 | 71,4% SONSTIGER DIENST 7 0 | 0,0% 6,91 | 0,0%
davon befristet 0 - 0,00 - davon befristet 0 - 0,00 -
davon Teilzeit 1 1 | 100% 0,50 | 100% davon Teilzeit 1 0| 0,0% 0,91 | 0,0%
davon Finanzhilfe 4 3 | 75,0% 3,50 | 71,4% davon Finanzhilfe 7 0] 0,0% 6,91 | 0,0%
davon international 0 - 0,00 - davon international 1 0 | 0,0% 1,00 | 0,0%
TV-L E4 bis E6 10 2 | 20,0% 891 | 11,2% AUSZUBILDENDE 3 1] 33% 3,00 | 33,3%
davon befristet 1 1 | 100% 0,50 | 100% davon befristet 3 1 33% 3,00 | 33,3%
davon Teilzeit 3 2 | 66,7% 1,91 | 52,4% davon Teilzeit 0 - 0,00 -
davon Finanzhilfe 10 2 | 20,0% 8,91 | 11,2% davon Finanzhilfe 3 1 33% 3,00 | 33,3%
davon international 1 0 | 0,0% 1,00 | 0,0% davon international 0 - 0,00 -
TV-L E1 bis E3 0 - 0,00 -
davon befristet a - 0,00 -
davon Teilzeit 0 - 0,00 -
davon Finanzhilfe 0 - 0,00 -
davon international 0 - 0,00 -
SONSTIGE* 4 1 | 25,0% 4,00 | 25,0%
davon befristet 3 1| 333% 3,00 | 33,3%
davon Teilzeit 0 - 0,00 -
davon Finanzhilfe 4 1] 25,0% 4,00 | 250%
davon international 0 - 0,00 -
*z. B. Beamtinnen und Beamte
gesami weiblich FA %
<25 Jahre 4 2 | 50,0%|
25-29 0 -
30-34 3 1 33,3%
35-39 2 1 50,0%
40-44 3 1 33,3%
45 -49 3 1 33,3%| Quelle:
50-54 2 1 50,0%)| Stabsstelle Strategieentwicklung und Controlling
55-59 1 0 0,0% Beschaftigtendatenbank
60 Plus 4 0 0.0% Aline Georgi / co6

* ohne Hilfskrafte
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